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https://orcid.org/0009-0002-4093-8792 El sector camaronero ecuatoriano constituye uno de los principales componentes de las exportaciones    no petroleras del país y mantiene una presencia relevante en los mercados internacionales. El objetivo  ana.solorzano.ramirez@uagraria.edu.ec   de  esta  investigación  fue  analizar  la  relación  entre  la  dinámica  de  las  exportaciones  de  camarón 

ecuatoriano y su posicionamiento comercial en los mercados de Estados Unidos y China durante el 

Facultad de Economía Agrícola,  período  2020-2025.  Se  aplicó  un  enfoque  cuantitativo,  con  diseño  no  experimental,  correlacional, 

descriptivo-analítico y longitudinal, sustentado en el análisis documental de información proveniente 

Universidad Agraria del Ecuador.  de fuentes oficiales y organismos especializados. Se examinaron indicadores de volumen exportado, 

Guayaquil - Ecuador  valor FOB, participación de mercado, dependencia comercial, aranceles, certificaciones sanitarias y 

factores logísticos y macroeconómicos. Los resultados evidencian una expansión de las exportaciones ecuatorianas de camarón durante el período analizado y muestran comportamientos diferenciados entre los  dos  principales  mercados  de  destino.  En  Estados  Unidos,  el  posicionamiento  se  mantiene 
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A.  B.  (2025).  Dinámica  de  las  comerciales aun frente a mayores cargas arancelarias. En China, pese a su elevada participación como 

exportaciones de camarón ecuatoriano y su  destino  del  camarón  ecuatoriano,  se  observa  una  mayor  vulnerabilidad  ante  la  desaceleración 

económica y las variaciones de la demanda. Se concluye que el posicionamiento comercial del camarón 

relación con el posicionamiento comercial  ecuatoriano se relaciona con la evolución de sus exportaciones, pero también está condicionado por 
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.Abstract 

Artículo recibido: 22 de enero de 2025  The Ecuadorian shrimp sector is one of the country's main non-oil export activities and maintains a 

significant presence in international markets. This study aimed to analyze the relationship between the dynamics of Ecuadorian shrimp exports and their commercial positioning in the United States and 

Aceptado para publicación: 26 de febrero  Chinese  markets  during  the  2020-2025  period.  A  quantitative  approach  was  applied,  using  a  non-

de 2025  experimental,  correlational,  descriptive-analytical,  and  longitudinal  design  based  on  documentary 

analysis of information obtained from official sources and specialized organizations. Export volume, 

Publicado: 31 de marzo de 2025  FOB  value,  market  share,  trade  dependence,  tariffs,  sanitary  certifications,  and  logistical  and 

macroeconomic factors were examined. The results show an expansion of Ecuadorian shrimp exports during  the  period  analyzed  and  reveal  differentiated  patterns  between  the  two  main  destination markets.  In  the  United  States,  commercial  positioning  remains  strengthened  by  product  quality, compliance with sanitary standards, and the ability to sustain trade flows despite higher tariff burdens. 

Conflictos de intereses: Ninguno que  In China, despite its high share as a destination for Ecuadorian shrimp, greater vulnerability is observed 

declarar in  response  to  economic  slowdown  and  changes  in  demand.  It  is  concluded  that  the  commercial 

positioning of Ecuadorian shrimp is related to the evolution of exports, while also being conditioned by regulatory, logistical, and macroeconomic factors specific to each market. 
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El camarón ecuatoriano constituye uno de los productos de mayor relevancia económica del 

país. Según la FAO (2024), el comercio mundial de productos pesqueros y acuícolas alcanzó 

192 mil millones de dólares en 2023, posicionando al camarón como el producto acuícola más 

comercializado                                                                globalmente. 

Ecuador  se  ha  consolidado  como  el  principal  exportador  mundial  de  camarón  en  2024,  con 

1.350 millones de libras exportadas y un valor de 5.600 millones de dólares (CNA, 2025). Sin 

embargo,  este  liderazgo  enfrenta  desafíos  por  la  dependencia  de  mercados  concentrados, 

barreras      arancelarias      y     exigencias     sanitarias      rigurosas     (FAO,     2025). 

El  presente  artículo  analiza  el  impacto  de  la  exportación  del  camarón  ecuatoriano  en  su 

posicionamiento comercial en los mercados de Estados Unidos y China durante 2020-2025. La 

elección de estos destinos responde a su condición de mayores importadores mundiales, con 

dinámicas, barreras arancelarias y regulaciones sanitarias distintas que configuran escenarios 

estratégicos para Ecuador (Instituto Nacional de Pesca de los Estados Unidos, 2024). 

 

Marco Teórico 

 

2.1 Variable Independiente (X): Exportación de Camarón Ecuatoriano 

 

2.1.1 El sector camaronero ecuatoriano 

 

La acuicultura camaronera genera empleo para aproximadamente 280.000 familias y representa 

cerca del 23% del valor de las exportaciones no petroleras del Ecuador (CNA, 2025). Tras las 

crisis sanitarias de los años 1990, el sector se reestructuró con bioseguridad rigurosa, mejora 

genética y estándares internacionales, recuperando su liderazgo mundial (Brito et al., 2020). 

 

2.1.2 Producción y cadenas de valor 

 

La  cadena  de  valor  abarca  desde  laboratorios  de  postlarvas  hasta  la  comercialización 

internacional, concentrada en las provincias de El Oro, Guayas y Manabí. La especie dominante 

es Litopenaeus vannamei, adaptada a las condiciones del litoral ecuatoriano (Brito et al., 2020). 
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Tabla 1 Evolución de la producción y exportación de camarón en Ecuador (2020-2024) 

 

Producción (millones        Exportaciones        Valor FOB (millones 

Año

de libras)            (millones de libras)             de USD)

2020                     403                      354                     3.210 2021                     445                      395                     3.890 2022                     476                      427                     4.520 2023                     522                      468                     4.980 2024                     549                      549                     5.600 

Nota. Elaboración propia con base en datos de la CNA (2025) y la FAO (2025). 

 

Los  datos  evidencian  un  crecimiento  del  55,1%  en  exportaciones  entre  2020  y  2024.  No 

obstante, el crecimiento se desaceleró en 2024 al 3% anual, por reducción de demanda en China 

y Estados Unidos (FAO, 2025). 

 

2.2 Variable Dependiente (Y): Posicionamiento Comercial en Mercados Internacionales 

 

2.2.1 El mercado del camarón a nivel global 

 

Estados Unidos y China absorben conjuntamente más del  45% del  camarón comercializado 

internacionalmente (Instituto Nacional de Pesca de los Estados Unidos, 2024). Ecuador compite 

con  India,  Vietnam,  Indonesia  y  Tailandia,  diferenciándose  por  calidad,  sostenibilidad  y 

cumplimiento de estándares (Seafood Watch, 2025). 

 

2.2.2 Posicionamiento comercial en Estados Unidos 

 

Estados Unidos absorbe el 17,7% de las exportaciones camaroneras ecuatorianas (CNA, 2025). 

El mercado exige estándares sanitarios rigurosos y preferencia por productos sostenibles. Desde 

agosto  de  2025,  el  camarón  ecuatoriano  enfrenta  una  carga  arancelaria  del  18,78%  (3,78% 

compensatorio  +  15%  arancelario),  aunque  las  exportaciones  crecieron  26%  en  volumen 

durante  2025,  alcanzando  597  millones  de  libras  valoradas  en  1.770  millones  de  dólares 

(Seafood        Source,        2026;        We        Are        Aquaculture,        2025). 

 

La relación entre exportaciones y posicionamiento en EE.UU. se evidencia en que, a pesar de 

los  aranceles elevados, el  volumen exportado aumentó significativamente, lo  que demuestra 

que el camarón ecuatoriano ha logrado posicionarse como un producto de alta calidad que el 
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mercado  estadounidense  prefiere  incluso  con  mayores  costos.  La  certificación  FDA  y  el 

cumplimiento de peso neto declarado refuerzan esta posición competitiva. 

 

2.2.3 Posicionamiento comercial en China 

 

China  es  el  principal  destino,  absorbiendo  el  54,2%  del  volumen  en  2024  (CNA,  2025).  El 

crecimiento se explica por el aumento del poder adquisitivo de la clase media y la preferencia 

por productos de alta calidad (FAO, 2025). El Acuerdo de Complementación  Económica de 

2019           otorga            beneficios            arancelarios            preferenciales. 

 

La  relación  entre  exportaciones  y  posicionamiento  en  China  muestra  una  vulnerabilidad 

estructural: en 2024, las exportaciones disminuyeron 8,2% en volumen y 13,9% en valor por 

desaceleración económica china y aumento de producción doméstica (Seafood Media, 2025). 

Esto evidencia que el posicionamiento depende de factores macroeconómicos del país destino 

más allá de la oferta ecuatoriana. 

 

Tabla 2 Principales destinos de exportación de camarón ecuatoriano (2024) 

 

País destino              Volumen (millones de libras)           Participación (%)

China                            1.450                             54,2 

Estados Unidos                         473                              17,7 

Unión Europea                        540                             20,2 

Vietnam                           142                              5,3 

Corea del Sur                            98                                 3,7 

Otros                                67                                 2,5 

Total                           2.670                           100,0

Nota. Elaboración propia con base en datos de la CNA (2025). 

 

2.3 Relación X-Y: Factores que Median el Posicionamiento Comercial 

 

La  relación  entre  exportación  (X)  y  posicionamiento  comercial  (Y)  se  media  por  factores 

logísticos, normativos y comerciales. La cadena de frío (-18°C) es crítica; el tránsito marítimo 

a Miami dura 8-10 días y a puertos chinos 25-35 días (CNA, 2024). Las exportaciones deben 

cumplir  con  certificaciones  sanitarias  (ARAP-Ecuador),  estándares  de  importación  (FDA, 

Aduanas  China),  sostenibilidad  (ASC,  BAP)  y  trazabilidad  (FAO,  2024). 

 

El posicionamiento comercial se define por la capacidad de Ecuador para mantener y expandir su  cuota  de  mercado  frente  a  competidores,  considerando  que:  (a)  en  EE.UU.,  el 
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posicionamiento se fortalece por calidad y cumplimiento pese a aranceles altos; y (b) en China, 

el posicionamiento es vulnerable a ciclos económicos y políticas domésticas de autosuficiencia. 

 

Metodología 

 

3.1 Diseño de la investigación 

 

El presente estudio adoptó un enfoque cuantitativo con un diseño no experimental, correlacional 

y  descriptivo-analítico,  de  tipo  longitudinal.  El  enfoque  cuantitativo  permitió  medir 

objetivamente las variables mediante datos numéricos extraídos de fuentes secundarias. El tipo 

de estudio fue no experimental porque no se manipularon variables ni se aplicaron tratamientos; 

fue observacional porque se analizaron datos existentes sin intervención del investigador; fue 

correlacional porque se examinó la relación  entre las exportaciones de camarón ecuatoriano 

(variable independiente X) y el posicionamiento comercial en los mercados de Estados Unidos 

y China (variable dependiente Y); fue descriptivo porque se caracterizaron las variables en su 

contexto temporal; y fue longitudinal porque se analizaron los datos a lo largo del período 2020-

2025 para identificar tendencias, puntos de inflexión y la incidencia de eventos externos como 

la pandemia de COVID-19, los aranceles impuestos por Estados Unidos y la desaceleración 

económica  china  en  la  dinámica  exportadora.  El  nivel  de  investigación  fue  descriptivo-

explicativo, ya que no solo se caracterizaron las variables, sino que se interpretaron las causas 

de  las  variaciones  en  el  posicionamiento  comercial  a  partir  de  los  flujos  exportadores  y  los 

factores mediadores logísticos, normativos y macroeconómicos. 

 

3.2 Población y muestra 

 

La  población  de  estudio  estuvo  conformada  por  el  conjunto  de  datos  estadísticos  oficiales 

relacionados con la producción, exportación e importación de camarón (Litopenaeus vannamei) 

de Ecuador hacia los mercados de Estados Unidos y China, correspondientes al período 2020-

2025.  Específicamente,  el  grupo  de  estudio  comprendió  registros  anuales  de  producción 

camaronera ecuatoriana, registros anuales de exportaciones totales en volumen y valor FOB, 

registros  de  exportaciones  desagregadas  por  país  destino,  e  indicadores  de  posicionamiento 

comercial  como  participación  de  mercado,  aranceles  aplicados  y  certificaciones  sanitarias. 
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Dado  que  se  trató  de  una  investigación  con  fuentes  secundarias  y  el  universo  de  datos 

disponibles fue finito y accesible, se aplicó un muestreo censal como método de muestreo; es 

decir, se incluyó la totalidad de la población sin selección parcial. El tamaño de la muestra final 

fue de cinco registros de producción nacional para el período 2020-2024, cinco registros de 

exportaciones  totales  para  el  período  2020-2024,  seis  registros  de  exportaciones  a  Estados 

Unidos para el período 2020-2025, cinco registros de exportaciones a China para el período 

2020-2024, y doce registros de indicadores de posicionamiento para el período 2020-2025. Los 

criterios de inclusión establecidos fueron que los datos provinieran de fuentes oficiales como la 

Cámara Nacional de Acuacultura, la FAO, el Banco Central del Ecuador, la NOAA y la General 

Administration  of  Customs  of  China;  que  la  información  fuera  verificable  y  contara  con 

metodología de recolección transparente; y que los datos correspondieran al período 2020-2025. 

Los  criterios  de  exclusión  fueron  los  datos  preliminares  o  no  auditados  de  fuentes  no 

gubernamentales,  las  proyecciones  o  estimaciones  sin  sustento  metodológico  claro,  y  la 

información de años anteriores a 2020 o posteriores a 2025 sin relevancia comparativa. 

 

3.3 Materiales, equipos e instrumentos 

 

Los  materiales  documentales  utilizados  fueron  las  fuentes  primarias  y  secundarias  que 

proporcionaron los datos necesarios para el análisis. Como fuentes primarias se emplearon los 

informes de la Cámara Nacional de Acuacultura, que suministraron estadísticas de producción, 

exportación por país y valor FOB; los análisis globales de la FAO sobre el mercado camaronero 

y  las  tendencias  de  comercio;  los  datos  de  importación  de  camarón  a  Estados  Unidos  y  los 

aranceles aplicados proporcionados por la NOAA Fisheries; las estadísticas de importación de 

camarón a China de la General Administration of Customs; y los datos macroeconómicos y de 

balanza comercial del Banco Central del Ecuador. Como fuentes secundarias se consultaron los 

análisis  de  mercado  y  noticias  sectoriales  de  Seafood  Source,  Seafood  Media  y  We  Are 

Aquaculture,  así  como  las  certificaciones  de  sostenibilidad  y  perfiles  de  riesgo  de  Seafood 

Watch  del  Monterey  Bay  Aquarium.  Los  dispositivos  tecnológicos  empleados  fueron  una 

computadora  portátil  con  sistema  operativo  Windows  10,  procesador  Intel  Core  i5,  ocho 

gigabytes de memoria RAM y disco duro de quinientos gigabytes. El software utilizado  fue 

Microsoft  Excel  2019  para  tabulación,  cálculos  estadísticos  y  elaboración  de  gráficos; 

Microsoft Word 2019 para redacción del artículo; y Google Chrome como navegador web para acceso  a  bases  de  datos  en  línea.  El  instrumento  de  recolección  fue  una  ficha  de  análisis 
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documental  diseñada  ad  hoc  por  los  investigadores,  estructurada  en  cinco  categorías: 

identificación  de  la  fuente  con  autor,  institución,  año  y  referencia  bibliográfica;  datos  de 

exportación con volumen en millones de libras, valor FOB en millones de dólares y destino; 

datos de posicionamiento con participación de mercado en porcentaje, ranking de proveedores, 

evolución de aranceles y cumplimiento sanitario; factores mediadores con tiempo de tránsito, 

certificaciones y barreras no arancelarias; y observaciones con inconsistencias, datos faltantes 

y notas metodológicas. No se utilizaron cuestionarios estandarizados ni pruebas piloto porque 

la investigación se basó exclusivamente en fuentes secundarias. 

 

3.4 Procedimiento o recolección de datos 

 

El procedimiento de recolección de datos se ejecutó en cinco fases cronológicas siguiendo un 

orden temporal. En la primera fase, denominada delimitación del marco teórico, se realizó una 

revisión bibliográfica sobre comercio internacional de camarón, posicionamiento de mercado y 

competitividad exportadora, y se identificaron las variables e indicadores clave para medir el 

posicionamiento comercial. En la segunda fase, de identificación de fuentes oficiales, se llevó 

a cabo una búsqueda sistemática en los portales de la CNA, la FAO, la NOAA y las aduanas 

chinas; se verificó la vigencia y actualización de las bases de datos; y se estableció contacto con 

las  instituciones  para  la  aclaración  de  datos  ambiguos.  En  la  tercera  fase,  de  tabulación  y 

sistematización, se transcribieron los datos a las fichas de análisis documental, se construyeron 

matrices de datos en Excel con variables temporales, y se cruzó la información entre fuentes 

para realizar validación cruzada. En la cuarta fase, de análisis y procesamiento, se calcularon 

las  tasas  de  crecimiento  anual  compuesto  para  las  exportaciones,  se  determinaron  las 

participaciones de mercado y los ratios de dependencia comercial, y se realizó el análisis de 

correlación entre el volumen exportado y los indicadores de posicionamiento. En la quinta y 

última fase, de interpretación y redacción, se contrastaron los hallazgos con el marco teórico y 

se redactaron las conclusiones sobre la relación entre la variable independiente y la variable 

dependiente               en               cada               mercado               destino. 

 

El análisis de datos se realizó mediante técnicas de estadística descriptiva para caracterizar las 

variables,  incluyendo  medidas  de  tendencia  central  como  la  media  aritmética  anual  de exportaciones en volumen y valor, medidas de dispersión como la variación porcentual año a 
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año  y  la  desviación  estándar  de  las  tasas  de  crecimiento,  y  representación  gráfica  mediante 

tablas de evolución temporal y gráficos de barras para comparación de destinos. Para examinar 

la relación entre exportación y posicionamiento comercial se aplicó un análisis de tendencias 

comparando la evolución de las exportaciones con la evolución de la participación de mercado 

en  Estados  Unidos  y  China;  un  análisis  de  resiliencia  evaluando  la  capacidad  del  camarón 

ecuatoriano para mantener o aumentar su cuota ante incrementos arancelarios, particularmente 

en el caso de Estados Unidos en 2025 con un arancel del 18,78%; y un análisis de vulnerabilidad 

identificando la dependencia del posicionamiento chino respecto a ciclos macroeconómicos del 

país  destino,  como  la  desaceleración  económica  de  2024.  Asimismo,  se  realizó  un  análisis 

comparativo entre mercados contrastando el posicionamiento en Estados Unidos, caracterizado 

como mercado exigente con alta calidad y aranceles elevados, versus China, caracterizado como 

mercado  de  volumen  vulnerable  a  ciclos  económicos;  y  un  benchmarking  competitivo  con 

países  competidores  como  India,  Vietnam,  Indonesia  y  Tailandia  en  términos  de  cuota  de 

mercado. En cuanto a las técnicas de interpretación cualitativa, se aplicó análisis de contenido 

de  documentos  normativos  como  los  de  la  FDA,  las  Aduanas  de  China  y  el  Acuerdo  de 

Complementación Económica de 2019, y se analizaron los factores mediadores como la cadena 

de  frío,  las  certificaciones  ASC  y  BAP,  y  la  trazabilidad.  El  software  utilizado  para  el 

procesamiento de la información fue Microsoft Excel 2019, que permitió realizar los cálculos 

estadísticos, construir las tablas y generar los gráficos comparativos. Las fórmulas aplicadas 

fueron la tasa de crecimiento anual calculada como el valor del año actual menos el valor del 

año anterior dividido entre el valor del año anterior y multiplicado por cien; la participación de 

mercado calculada como las exportaciones de Ecuador al país divididas entre las importaciones 

totales  del  país  y  multiplicadas  por  cien;  y  el  índice  de  dependencia  calculado  como  las 

exportaciones al principal destino divididas entre las exportaciones totales y multiplicadas por 

cien. En cuanto a las consideraciones éticas y de validez, se garantizó la confiabilidad al obtener 

los datos exclusivamente de fuentes oficiales y organismos internacionales reconocidos, lo que 

aseguró la trazabilidad de la información. Se logró validez interna mediante la triangulación de 

fuentes como la CNA, la FAO y la NOAA para validar las cifras de exportación e importación. 

Como limitación del estudio, se identificó que la investigación dependió de la disponibilidad y 

oportunidad de los datos oficiales, y que las proyecciones para 2025 pudieron estar sujetas a revisiones por parte de las instituciones fuente. El análisis se fundamentó en el marco teórico 
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previamente  establecido,  donde  la  Variable  Independiente  (X)  correspondió  a  los  flujos  de 

exportación  del  camarón  ecuatoriano  y  la  Variable  Dependiente  (Y)  al  posicionamiento 

comercial  en  los  mercados  de  Estados  Unidos  y  China,  mediado  por  factores  logísticos, 

normativos y macroeconómicos. 
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ANEXOS

 

Anexo 1. Matriz base para diseñar el instrumento 

 

Antes  de  redactar  preguntas  o  ítems,  complete  esta  matriz.  Le  permite  verificar  que  el 

instrumento no se construya de forma improvisada. 

 

Variable          Dimensión        Indicador          Técnica          Instrumento      Ítem / pregunta 

/ criterio

VI: Exportación Volumen de        Millones de libras    Análisis            Ficha de análisis    Registro del 

de camarón        exportación        exportadas          documental        documental        volumen de 

ecuatoriano                         anualmente                                             exportaciones 

(2020-2025)                                           totales y 

desagregado por 

país destino 

(EE.UU. y 

China)

VI: Exportación Valor de           Valor FOB en       Análisis            Ficha de análisis    Registro del 

de camarón        exportación        millones de USD    documental        documental        valor FOB de 

ecuatoriano                                                                              las 

exportaciones 

camaroneras 

ecuatorianas

VD:              Participación de    Porcentaje de        Análisis            Ficha de análisis    Cálculo: 

Posicionamiento mercado          cuota de mercado    documental        documental        exportaciones de 

comercial                           en EE.UU. y                                           Ecuador / 

China                                               importaciones 

totales del país × 

100

VD:              Resiliencia ante     Evolución de        Análisis            Ficha de análisis    Análisis de 

Posicionamiento aranceles          exportaciones        documental        documental        variación 

comercial                           pese a                                                  porcentual ante 

incrementos                                               arancel del arancelarios                                                  18,78% en 

EE.UU. (2025)

VD:              Vulnerabilidad     Dependencia de      Análisis           Ficha de análisis    Registro de 

Posicionamiento estructural         ciclos                documental        documental        disminución de 

comercial                           macroeconómicos                                      exportaciones a 

del país destino                                                China (-8,2% 

volumen, -

13,9% valor en 

2024)

Factores           Factores            Tiempo de           Análisis            Ficha de análisis    Registro de 

mediadores       logísticos          tránsito y cadena     documental        documental        tiempos de 

de frío                                                          tránsito: 8-10 

días a Miami, 

25-35 días a 

puertos chinos

Factores           Factores            Certificaciones       Análisis            Ficha de análisis    Verificación de 

mediadores       normativos        sanitarias y          documental        documental        cumplimiento 

estándares de                                                FDA, ARAP-importación                                              Ecuador, ASC, 

BAP, 

trazabilidad
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Anexo 2. Formato de análisis documental – Ficha de análisis documental 

 

Utilice este formato cuando la información provenga de documentos, registros, planificaciones, 

informes, calificaciones, normativas o archivos institucionales. 

 

Datos del instrumento 

 

Técnica: Análisis documental 

 

Instrumento: Ficha de análisis documental 

 

Documento  analizado:  Informes  anuales  de  la  Cámara  Nacional  de  Acuacultura  (CNA), 

informes de la FAO, datos de NOAA Fisheries, estadísticas de la General Administration of 

Customs of China, análisis de Seafood Source, Seafood Media, We Are Aquaculture y Seafood 

Watch 

 

Fuente: Primaria y secundaria 

 

Periodo del documento: 2020-2025 

 

Variable o categoría relacionada: Exportación de camarón ecuatoriano (VI) y Posicionamiento 

comercial en mercados de EE.UU. y China (VD) 

 

N.º                Documento         Criterio de        Cumple          No cumple        Hallazgo / 

revisado           análisis                                                evidencia

1               CNA (2025) –      Datos de                                           Ecuador exportó ☒ ☐ Estadísticas de        producción y                                                1.350 millones de exportación 2024    exportación                                              libras por USD 

verificables                                                  5.600 millones en 

2024

2               CNA (2025) –      Desagregación                                      China 54,2% ☒ ☐

Estadísticas           por país destino                                              (1.450M lbs), 

desagregadas por                                                             EE.UU. 17,7% 

país                                                                            (473M lbs), UE 

20,2% (540M lbs)

3               FAO (2024) –      Contexto global                                      Comercio mundial ☒ ☐ Estado mundial      del comercio                                             de productos de pesca y            camaronero                                              pesqueros alcanzó acuicultura                                                                      USD 192.000 

millones en 2023

4               FAO (2025) –      Tendencias de                                       Crecimiento del ☒ ☐ Análisis              crecimiento y                                               55,1% en trimestral del         desaceleración                                               exportaciones camarón                                                            2020-2024; 
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desaceleración al 

3% en 2024

5               NOAA Fisheries /    Datos de                                             EE.UU. y China ☒ ☐

Instituto Nacional    importación de                                              absorben más del de Pesca de          camarón a                                                 45% del camarón EE.UU. (2024)      EE.UU.                                            comercializado 

internacionalmente

6               Seafood Source      Impacto de                                           A pesar de arancel ☒ ☐ (2026)              aranceles en                                              del 18,78%, 

exportaciones a                                            exportaciones EE.UU.                                        crecieron 26% en 

volumen en 2025

7               We Are            Cumplimiento                                      Camarón ☒ ☐ Aquaculture         FDA y análisis                                           ecuatoriano pasó (2025)              de peso                                                análisis de peso de 

la FDA; refuerza 

posicionamiento

8               Seafood Media      Vulnerabilidad                                        Exportaciones a ☒ ☐ (2025)              del mercado                                            China cayeron -

chino                                                  8,2% en volumen 

y -13,9% en valor 

en 2024

9               Seafood Watch      Certificaciones                                        Perfil de riesgo ☒ ☐ (2025)              de sostenibilidad                                         social del camarón 

ecuatoriano 2025; 

diferenciación por 

sostenibilidad

10              Acuerdo de         Beneficios                                           Otorga ventajas ☒ ☐

Complementación    arancelarios                                            arancelarias para Económica         preferenciales                                          el camarón Ecuador-China                                                            ecuatoriano en el (2019)                                                                    mercado chino

 

Observaciones generales de la ficha de análisis documental: 

 

La información recopilada mediante la ficha de análisis documental permitió construir la base 

de datos para el análisis cuantitativo del posicionamiento comercial del camarón ecuatoriano. 

Se verificó la trazabilidad de las fuentes mediante triangulación  entre la  CNA, la FAO y la 

NOAA.  Los  datos  fueron  tabulados  en  Microsoft  Excel  2019  para  el  cálculo  de  tasas  de 

crecimiento, participaciones de mercado e índices de dependencia comercial. No se detectaron 

inconsistencias  significativas  entre  fuentes  oficiales.  Los  datos  preliminares  o  no  auditados 

fueron excluidos según los criterios establecidos en la metodología. 
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Resumen

El sector camaroncro ecuatoriano constituye uno de los principales componentes de las exportaciones
10 petroleras del pais y mantiene una presencia relevante en los mercados internacionales. El objetivo
de csta investigacién fue analizar la relacién entre la dindmica de las exportaciones de camardn
ceuatoriano y su posicionamiento comercial en los mercados de Estados Unidos y China durante el
periodo 2020-2025. Se aplic un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, correlacional,
descriptivo-analitico y longitudinal, sustentado en el andlisis documental de informacion proveniente
de fuentes oficiales y organismos especializados. Se examinaron indicadores de volumen exportado,
valor FOB, participacién de mercado, dependencia comercial, aranceles, certificaciones sanitarias y.
factores logisticos y macroecondmicos. Los resulados evidencian una expansién de las exportaciones
ccuatorianas de camarén durante el periodo analizado y muestran comportamientos diferenciados entre
los dos principales mercados de destino. En Estados Unidos, el posicionamicnto se manticne
fortalecido por la calidad, el cumplimiento de esténdares sanitarios y la capacidad de sostener los flujos
comerciales aun frente a mayores cargas arancelarias. En China, pese a su elevada participacion como,
destino del camardn ecuatoriano, se observa una mayor vulnerabilidad ante la desaceleracion
cconémica y las variaciones de la demanda. Se concluye que el posicionamiento comercial del camardn
ceuatoriang se relaciona con la evolucion de sus exportaciones, pero también estd condicionado por
factores normativos, logisticos y macroeconémicos propios de cada mercado.

Palabras clave: camarn ccuatoriano; exportaciones; posicionamiento comercial; Estados Unidos;
China; comercio intemacional

.Abstract

The Ecuadorian shrimp sector is one of the country's main non-oil export activities and maintains a
significant presence in international markets. This study aimed to analyze the relationship between the
dynamics of Ecuadorian shrimp exports and their commercial positioning in the United States and
Chinese markets during the 20202025 period. A quantitative approach was applied, using a non-
experimental, correlational, descriptive-analytical, and longitudinal design based on documentary
analysis of information obtained from official sources and specialized organizations. Export volume,
FOB value, market share, trade dependence, tariffs, sanitary certifications, and logistical and
macrocconomic factors were examined. The results show an expansion of Ecuadorian shrimp exports
during the period analyzed and reveal differentiated patterns between the two main destination
markets. In the United States, commercial positioning remains strengthened by product quality,
compliance with sanitary standards, and the ability to sustain trade flows despite higher tariff burdens.
In China, despite its high share as a destination for Ecuadorian shrimp, greater vulnerability is observed
in response to economic slowdown and changes in demand. It is concluded that the commercial
positioning of Ecuadorian shrimp is related to the evolution of exports, while also being conditioned
by regulatory, logistical, and macroeconomic factors specific to cach market.

Keywords:
trade.

cuadorian shrimp; exports; commercial positioning: United States; China; international
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