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La presente investigacion analiza el impacto de la diversificacion de mercados internacionales
en el Valor Agregado Bruto (VAB) de las exportaciones de camarén ecuatoriano durante el
periodo 2015-2024. El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
Consulcon comportamiento de las exportaciones de camardn, los principales mercados de destino y la
generacion de valor econémico en el sector Pesca y Acuicultura. Se empled un enfoque
cuantitativo, con un disefio documental, no experimental, descriptivo-correlacional y
longitudinal. La informacion fue recopilada mediante la revision de registros estadisticos,
informes institucionales y bases de datos de organismos relacionado con el sector camaronero
Cita a este articulo: Sanchez Soria, A. J. ecuatoriano. Los resultados muestran una evolucion generalmente creciente del VAB y de las

. . <y exportaciones de camaron, aunque con variaciones asociadas principalmente a cambios en los
(2024) ImpaCtO de la diversificacion de precios internacionales. En 2021, el VAB alcanz6 su valor maximo de USD 1.594,242

Guayaquil - Ecuador

mercados internacionales en el valor millones, mientras que las exportaciones registraron un crecimiento significativo en 2021 y
agregado bruto de las exportaciones de 2022. El' analisis correlacionalrevidencié una felaci()n positiva entre el VAB sec.torial y lgs

, . exportaciones totales de camaréon (r=0,774), asi como entre el VAB y las exportaciones hacia
camarén ecuatoriano. Fronteras del China (r=0,723). Se concluye que el dinamismo exportador contribuye significativamente a la
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representa una vulnerabilidad que hace necesaria una mayor diversificacion comercial y el
fortalecimiento de productos con valor agregado.
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LR Abstract
Publicado: 30 de J unio de 2024 This research analyzes the impacto f international market diversification on the Gross Value

Added (GVA) of Ecuadorian shrimp exports during the 2015-2024 period. The study aimed to

determine the relationship between shrimp export perfomance, the main destination markets,

and the generation of economic value in the Fisheries and Aquaculture sector. A quantitative
Con ﬂiCtO s de intereses: Ni nguno que approach was applied through a documentary, non-experimental, descriptive-correlational, and
declarar longitudinal design. Information was collected through a review of statistical records,

institutional reports, and databases related to the Ecuadorian shrimp industry. The results show
a generally increasing trend in GVA and shrimp exports, although with variations mainly
associated with changes in international prices. In 2021, GVA reached its highest value of USD
1.594 billion, while exports experienced significant growth in 2021 and 2022. The correlation
analysis showed a positive relationship between sectoral GVA and total shrimp exports
(r=0.774), as well as between GVA and exports to China (r=0.723). It is concluded that export
performance significantly contributes to the generation of economic value; however, the high
concentration in certain markets represents a vulnerability, making greater trade diversification
and the strengthening of value-added products necessary.
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Introduccion

En la ultima década, el sector camaronero de Ecuador ha experimentado una transformacion
estructural sin precedentes, consoliddindose como uno de los principales motores de las
exportaciones no petroleras del pais. Durante el periodo 2015-2024, el crecimiento de las
exportaciones estuvo acompanado por una mayor participacion en mercados internacionales,
fortaleciendo el posicionamiento del camar6n ecuatoriano en el comercio exterior (Mendoza,
2026; Swissinfo, 2026). No obstante, este crecimiento también estuvo condicionado por la
volatilidad de los precios internacionales y por la dependencia de determinados mercados de
destino, factores que impulsaron estrategias orientadas hacia la diversificacion comercial y el

fortalecimiento del valor agregado (Ocean Treasure, 2023; Swissinfo, 2026).

El periodo 2015-2024 se caracteriza por una evolucion dinamica en la distribucion de las
exportaciones de camaron ecuatoriano y por los esfuerzos orientados a reducir la dependencia
de mercados especificos. Durante estos afos, China se consolidé como el principal destino de
las exportaciones, mientras que mercados como Estados Unidos y la Unién Europea
mantuvieron una participacion relevante en el comercio exterior, favoreciendo una mayor
diversificacion de los destinos comerciales (Mendoza, 2026). Esta apertura hacia distintos
mercados respondio no solo a la necesidad de disminuir la vulnerabilidad frente a riesgos
comerciales y geopoliticos, sino también al interés de acceder a segmentos de mayor valor
agregado mediante productos con un mayor nivel de procesamiento, como camarén pelado,

desvenado y apanado (Mendoza, 2026; Ocean Treasure, 2023).

Desde la perspectiva macroecondmica, el impacto de la expansion del sector camaronero se
refleja directamente en el comportamiento del Valor Agregado Bruto (VAB). E1 VAB asociado
a la pesca y acuicultura presentd una tendencia creciente durante gran parte del periodo de
estudio, pasando de representar el 9,54% del VAB del sector primario en el afio 2015 al 14,14%
en el 2020, incrementando ademas su aporte al Producto Interno Bruto (PIB) nacional del 0,87%
al 1,27% en el mismo periodo (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca [MPCEIP], 2022). Este comportamiento evidencia la importancia econdmica que ha
adquirido el sector camaronero, impulsado por el crecimiento de las exportaciones y la
incorporacion gradual de productos con mayor valor agregado, lo que ha contribuido a

fortalecer su competitividad en los mercados internacionales (Expreso, 2021; Vistazo, 2023).
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A pesar del crecimiento registrado por el sector camaronero durante el periodo de estudio, la
industria contintia enfrentando desafios que pueden afectar su competitividad y sostenibilidad,
entre ellos el incremento de los costos de produccion, la competencia de otros paises
productores como India y Vietnam, asi como la presencia de barreras técnicas y comerciales en
algunos mercados internacionales (Ocean Treasure, 2023). En este contexto, el presente articulo
cientifico tiene como objetivo analizar el impacto de la diversificacion de mercados
internacionales en el Valor Agregado Bruto (VAB) de las exportaciones de camarén
ecuatoriano durante el periodo 2015-2024. Para ello, se examina la relacion entre la evolucion
de las exportaciones, los principales mercados de destino y el comportamiento del VAB
sectorial, con el proposito de determinar si la diversificacion comercial ha contribuido al

fortalecimiento del valor econdmico generado por el sector (Expreso, 2021; MPCEIP, 2022).

Marco tedrico

Diversificacion de mercados internacionales aplicada al camardn ecuatoriano

La diversificacion de mercados internacionales constituye una respuesta estratégica
fundamental para las economias agroexportadoras, orientada a ampliar, equilibrar y fortalecer
los destinos de los flujos comerciales. En el &mbito de la acuicultura, este enfoque busca mitigar
de forma sistematica la dependencia respecto a un tnico comprador y minimizar los riesgos
financieros asociados a perturbaciones macroeconomicas, restricciones para-arancelarias o

fluctuaciones imprevistas en la demanda externa (Mendoza Saltos, 2026).

Para el caso ecuatoriano, la elevada concentracion de las exportaciones de camaroén hacia la
Repuiblica Popular China ha generado una importante dependencia comercial, incrementando
la vulnerabilidad del sector frente a cambios en la demanda, restricciones logisticas y barreras
comerciales. En este contexto, la expansion hacia mercados alternativos como la Union Europea
y los Estados Unidos constituye una estrategia para reducir dichos riesgos y fortalecer la
competitividad internacional, lo que exige el cumplimiento de estandares de calidad,
certificaciones internacionales y una mayor capacidad de adaptacion a las exigencias de cada
mercado (Mendoza Saltos, 2026; Villanueva, 2025). Esta estrategia ha contribuido al

fortalecimiento del posicionamiento del camardn ecuatoriano en el comercio internacional y ha
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favorecido el crecimiento sostenido de las exportaciones durante el periodo de estudio (Loaiza,

2025).
Shocks de precios internacionales y costos de produccion del camardn ecuatoriano

Los shocks de precios internacionales se conceptualizan como perturbaciones exdgenas,
imprevistas y sustanciales en las cotizaciones de los mercados globales, las cuales impactan
directamente los flujos de ingresos y los términos de intercambio de las naciones exportadoras
(Loaiza, 2025). Al comportarse el Ecuador esencialmente como un agente tomador de precios
(price-taker) en el mercado mundial, las fluctuaciones a la baja ejercen una presion inmediata
sobre los margenes de utilidad neta de las empresas locales (Mendoza Saltos, 2026). Durante la
ultima década, factores multidimensionales como la sobreoferta global, choques logisticos
pospandemia y tensiones geopoliticas han agudizado la inestabilidad de los precios deprimidos,

obligando a reconfigurar las estrategias financieras del sector.

Paralelamente, la estructura de los costos de produccidon que integra variables criticas como
balanceados alimenticios, vectores energéticos, mano de obra y logistica de transporte
condiciona severamente la competitividad del producto en el exterior (Villanueva, 2025). Bajo
un esquema macroeconémico de dolarizacion oficial, la industria ecuatoriana no cuenta con
mecanismos de devaluacion monetaria para absorber choques externos, lo que situa a la
eficiencia operativa, la tecnificacion de las fincas acuicolas y el incremento de la productividad
por hectarea como las unicas vias sostenibles para contrarrestar el alza transversal de los costos

operativos (Cadmara Nacional de Acuacultura, 2025).
El sector camaronero ecuatoriano (2015-2025)

La consolidacion de la industria camaronera en el Ecuador evidencia un proceso de
especializacion productiva que la ha convertido en una de las principales actividades
exportadoras del pais. Durante el periodo 2015-2024, el sector experimentd un crecimiento
significativo tanto en el volumen como en el valor de las exportaciones, fortaleciendo su
participacion dentro de la economia nacional. No obstante, tras un ciclo de expansion acelerada
caracterizado por una tasa de crecimiento anual promedio del 11,9% entre 2014 y 2022, el sector
ingres6 en una fase de desaceleracion como consecuencia de la caida de los precios

internacionales (Ortiz, 2025). A pesar de que los indicadores del camardn ecuatoriano
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evidencian el ingreso de divisas, lo que evidencia las limitaciones de un modelo de crecimiento
sustentado unicamente en el incremento del volumen exportado (Camara Maritima del Ecuador,

2025; Merchan, 2024).

A este panorama externo se afiaden severas restricciones del entorno doméstico que
comprometen la sostenibilidad logistica del sector. Investigaciones recientes identifican que la
inestabilidad del sistema eléctrico nacional y la inseguridad endémica en las rutas fluviales y
terrestres del Golfo de Guayaquil imponen costos transaccionales extraordinarios que merman
la rentabilidad del encadenamiento productivo (Camara Maritima del Ecuador, 2025; Ortiz,
2025). Por consiguiente, la literatura académica reciente coincide en que la viabilidad del
modelo camaronero de cara al futuro depende de una transicion obligatoria hacia la inversion
tecnologica, la sostenibilidad ambiental frente al cambio climatico y una diversificacion

inteligente de mercados de alto valor agregado.
La industrializacion de las Exportaciones y su Impacto en el Valor Agregado Bruto (VAB)

Desde la perspectiva de las teorias del desarrollo econdmico y el cambio estructural, el Valor
Agregado Bruto (VAB) sectorial representa la riqueza neta real generada por una rama
productiva tras descontar el consumo intermedio de la produccion bruta total. La transicion
desde un modelo extractivo de commodities tradicionales de baja elaboracion hacia bienes con
una alta densidad de procesamiento industrial constituye una via fundamental para robustecer

el VAB nacional y evitar el deterioro estructural de los términos de intercambio.

En la cadena del camaron, la sustitucion del producto entero por presentaciones industrializadas
de mayor procesamiento (tales como colas, camardn pelado, desvenado o apanado) Incrementa
el valor unitario por libra exportada y permite capturar nichos de mercado con alta elasticidad-
ingreso en economias desarrolladas (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca [MPCEIP], 2022). La incorporacién de valor agregado tecnoldgico en las plantas
industriales viabiliza que el sector sostenga la generaciéon de divisas y mantenga una
contribucioén neta positiva al Producto Interno Bruto (PIB) nacional, incluso durante fases
prolongadas de contraccion o volatilidad en el precio base del crustidceo a nivel global (Expreso,

2021; Vistazo, 2023).

https://fronterasdelconocimiento.org Vol.3 No. 2 (2024) Abril - Junio .

[@oe)


https://fronterasdelconocimiento.org/

Metodologia

La presente investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, con un disefio documental, no
experimental, descriptivo-correlacional y longitudinal, orientado al analisis de la relacion entre
la diversificaciéon de mercados internacionales y el Valor Agregado Bruto (VAB) del sector
camaronero durante el periodo 2015-2024. La poblacién estuvo conformada por registros
estadisticos, informes econdmicos y bases de datos relacionados con el sector camaronero
ecuatoriano, mientras que la muestra correspondio6 a informacion disponible para el periodo de

estudio, seleccionada mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron articulos cientificos, informes institucionales
y bases de datos oficiales del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(MPCEIP), Banco Central del Ecuador (BCE) y Camara Nacional de Acuacultura (CNA).
Como instrumento, se empled una matriz de registro documental para organizar los datos e
informacion relacionados con las exportaciones de camardn, los principales destinos

comerciales y la evolucion del Valor Agregado Bruto (VAB).

La recoleccion de datos se realizo mediante revision bibliografica y documental, seguida de la

recopilacion, organizacion y clasificacion de la informacion estadistica de acuerdo con las

Estadistica descriptiva y analisis correlacional, utilizando tablas, graficos, variaciones
porcentuales y el coeficiente de correlacion de Pearson, lo que permitid interpretar la relacion
entre la diversificacion de mercados internacionales y el comportamiento del Valor Agregado

Bruto (VAB) del sector camaronero ecuatoriano.

Resultados y Discusion

Evolucion del Valor Agregado Bruto (VAB) del sector Pesca y Acuicultura del Ecuador,
periodo 2015-2024

Para analizar el comportamiento econdémico del sector camaronero ecuatoriano se utilizé como
variable de estudio el Valor Agregado Bruto (VAB) de la industria Pesca y Acuicultura, debido
a que esta es la categoria disponible en las Cuentas Nacionales del Banco Central del Ecuador

que integra las actividades relacionadas con la produccion acuicola. El analisis comprende el
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periodo 2015-2024 y permite observar la evolucion del aporte econdomico generado por esta

actividad.
Afio VAB (miles de Variacién anual
USD) (%)
2015 1.046.947,00 -
2016 1.151.574,00 9,99
2017 1.296.588,00 12,59
2018 1.326.952,00 2,34
2019 1.368.134,00 3,1
2020 1.233.335,00 -9,85
2021 1.594.242,00 29,26
2022 1.466.999,00 -7,98
2023 1.412.364,00 -3,72
2024 1.416.482,00 0,29

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Camara Nacional de Acuacultura (CNA) y el

Banco Central del Ecuador (BCE).

Durante el periodo 2015-2024, las exportaciones de camardén ecuatoriano presentaron una
tendencia general creciente, tanto el volumen exportado como en el valor generado. Entre 2015
y 2019, las exportaciones aumentaron de manera progresiva. En 2020, se observa una ligera
disminucion del valor exportado, relacionada con la reduccion de la actividad econdomica
internacional. Posteriormente, el sector experimento6 una fuerte recuperacion en 2021 y 2022 su
mayor nivel, con aproximadamente 2.338,73 millones de libras y USD 6.653,18 millones. A
partir de 2023 se observa una reduccion del valor exportado, que continia en 2024, a pesar de
que el volumen se mantuvo elevado. Esto se explica principalmente por la disminucion del
precio promedio por libra, que pasoé de aproximadamente USD 2,84 en 2022 a USD 2,27 en
2024. En conjunto, los datos muestran que el sector camaronero ecuatoriano logré ampliar
considerablemente su volumen de exportacion durante la década, aunque en los ultimos afos
enfrentd una disminucién de los precios internacionales que afectd el valor total de sus

exportaciones.

https://fronterasdelconocimiento.org Vol.3 No. 2 (2024) Abril - Junio .

[@oe)



https://fronterasdelconocimiento.org/

Exportaciones FOB (millones USD)

Participacion de los principales mercados de destino de las exportaciones de camar6n

ecuatoriano (2015-2024)

Aio China Estados Union Europea Asia (sin China) Otros mercados Total
(USD Unidos (USD (USD FOB) (USD FOB) (USD FOB) exportado
FOB) FOB) (USD
FOB)
2015 186.82 581.72 551.04 751.62 214.61 2,285.81
2016 76.70 549.34 659.88 1,070.80 228.99 2,585.71
2017 112.44 568.81 643.08 1,432.77 293.50 3,050.60
2018 597.83 503.24 631.95 1,182.40 284.12 3,199.54
2020 1,876.60 634.50 823.49 164.91 112.37 3,611.87
2021 2,296,09 1,187.96 1,160.77 0.00 434.07 5,078.89
2022 3,582.38 1,361.59 1,171.32 0.00 537.80 6,653.08
2023 3,500.52 1,251.94 1,110.28 46.63 425.98 6,288.73
2024 3,014.21 1,318.78 1,236.09 36.60 499.38 6,068.45

Fuente: Elaboracion propia con base en los informes estadisticos de la Camara Nacional de

Acuacultura (CNA) y el Banco Central del Ecuador (BCE).

Participacion de los principales mercados de destino del camarén ecuatoriano, 2015-2024
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Durante el periodo 2015-2024, las exportaciones de camardn ecuatoriano experimentaron una
transformacion estructural profunda, impulsadas principalmente el crecimiento exponencial de
la demanda de China, que pasé de representar montos marginales en 2015 ($186.82 millones
FOB) a consolidarse como el mercado de destino absoluto superando los $3,000 millones
anuales, mientras que mercados estables como Estados Unidos y la Unidon Europea mantuvieron
un ritmo de crecimiento constante y predecible; por su parte, la grafica de lineas evidencia
visualmente este fenomeno de sustitucion comercial al mostrar como las exportaciones hacia el
mercado chino experimentan un salto vertical a partir de 2019, distancidndose marcadamente
de las demas regiones y liderando el incremento del volumen total exportado por el Ecuador

durante la ultima década.

Relacion entre el VAB Sectorial y las Exportaciones de Camaron (2015-2024)

VAB sectorial vs exportaciones totales (2015-2024)
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Exportaciones totales vs exportaciones a China (2015-2024)
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El andlisis conjunto del periodo 2015-2024 revela una intensa interdependencia econémica y
estadistica entre el Valor Agregado Bruto (VAB) del sector Pesca y Acuicultura, las
exportaciones totales de camardén y las ventas dirigidas especificamente hacia China,
evidenciada por solidas correlaciones positivas que explican el comportamiento
macroecondémico de la industria acuicola nacional, por un lado, la fuerte asociacion lineal entre
el VAB sectorial y las exportaciones totales (r=0.774) y hacia China (r=0.723) confirma
empiricamente que la generacion de riqueza interna y el dinamismo productivo del sector
dependen directamente de su capacidad exportadora, mientras que la correlacion casi perfecta
entre las exportaciones totales y las destinadas al gigante asiatico (r=0.955) demuestra de
manera categorica que el vertiginoso crecimiento historico y las fluctuaciones recientes del
camaron ecuatoriano han estado gobernados y fuertemente condicionados por la consolidacion
del mercado chino como el pilar fundamental de la demanda internacional durante la Gltima

década.

Conclusiones

El analisis realizado permite concluir que el sector camaronero constituye una actividad de gran

importancia para la generacion de valor econdmico y el fortalecimiento de las exportaciones no
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Acuicultura presentd una evolucion generalmente positiva, pasando de USD 1.046,947
millones en 2015 a USD 1.416,482 millones en 2024, aunque con variaciones importantes

durante el periodo.

Los resultados evidencian una relacion positiva entre el VAB sectorial y las exportaciones
totales de camaron, con un coeficiente de correlacion de r=0,774. Esto demuestra que el
dinamismo de las exportaciones se encuentra asociado con una mayor generacion de valor
dentro del sector. Asimismo, la correlacion entre el VAB y las exportaciones hacia China fue
de r=0,723, mientras que la relacion entre las exportaciones totales y las dirigidas hacia China
alcanz6 1=0,955, evidenciando la elevada importancia de este mercado en el comportamiento

exportador ecuatoriano.

A pesar del crecimiento de las exportaciones, los resultados muestran que el sector enfrenta una
importante vulnerabilidad relacionada con la concentracion de mercados y la disminucion de
los precios internacionales. Entre 2022 y 2024, por ejemplo, el volumen exportado se mantuvo
elevado, pero el precio promedio por libra disminuyd, afectando el valor total de las

exportaciones.

Por ello, se recomienda fortalecer la diversificacion de los mercados internacionales, ampliar la
presencia en destinos como Estados Unidos, la Union Europea y otros mercados potenciales, y
continuar desarrollando productos con mayor valor agregado. La industrializacion, la
innovacion tecnolédgica y la mejora de la productividad representan estrategias necesarias para
aumentar la competitividad y reducir la vulnerabilidad del sector frente a las fluctuaciones del

mercado internacional.

Finalmente, una limitacién del estudio es que se fundamenta principalmente en informacion
documental y estadistica del periodo analizado. Futuras investigaciones podrian incorporar
periodos mas amplios y nuevas variables econdmicas para profundizar en los factores que
determinan la generacion de VAB y la competitividad de las exportaciones de camardn

ecuatoriano.
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