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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue analizar la asociacion entre el género registrado de la direccion
ejecutiva, el tamafo empresarial y el nivel de resultado financiero en empresas del sector comercio
del Ecuador. Se emple6 un enfoque cuantitativo, no experimental y transversal, con informacion
secundaria de 55 compaiiias correspondiente al ejercicio 2022. La muestra incluy6 34 empresas con
direccion masculina y 21 con direccion femenina. Debido a que el documento original denominaba
rentabilidad a una magnitud monetaria absoluta, la variable fue redefinida como resultado financiero
anual y clasificada en dos niveles: menor a USD 1 milléon y mayor o igual a USD 1 millon. Se
aplicaron tablas de contingencia, prueba chi-cuadrado de Pearson, prueba exacta de Fisher, V de
Cramer y razones de momios. E1 91,2% de las empresas con direccion masculina y el 19,0% de las
empresas con direccion femenina se ubicaron en el nivel financiero superior. La asociacion fue
estadisticamente significativa y de magnitud elevada, ¥*(1) =29,19, p <0,001, V =0,73. Asimismo,
el 82,4% de las empresas con direccion masculina, frente al 33,3% de las dirigidas por mujeres,
pertenecio a los estratos mediano o grande; esta asociacion también fue significativa, y*(1) = 13,48,
p < 0,001, V = 0,50. Se concluye que la muestra presenta una fuerte segmentacion por escala
empresarial. Los resultados no demuestran que el género cause diferencias de desempefio, puesto
que el tamafio de la empresa constituye un factor de confusion central y el indicador financiero
utilizado no es una tasa de rentabilidad. Se recomienda comparar empresas equivalentes y utilizar
indicadores como ROA, ROE y margen neto en futuras investigaciones.

Palabras clave: direccion ejecutiva, empresas comerciales, género, resultado financiero, tamafio
empresarial.

Abstract

This study analyzed the association between the recorded gender of executive leadership, firm size,
and financial outcome level in Ecuadorian commercial companies. A quantitative, non-
experimental, cross-sectional design was used with secondary data from 55 firms for fiscal year
2022. The sample included 34 male-led and 21 female-led companies. Because the original
manuscript labeled an absolute monetary amount as profitability, the variable was redefined as
annual financial outcome and classified into two levels: below USD 1 million and at least USD 1
million. Contingency tables, Pearson's chi-square test, Fisher's exact test, Cramer's V, and odds
ratios were applied. A total of 91.2% of male-led firms and 19.0% of female-led firms were in the
higher financial category. The association was statistically significant and large, y*(1) = 29.19, p <
.001, V =.73. In addition, 82.4% of male-led firms, compared with 33.3% of female-led firms, were
medium or large; this association was also significant, y*(1) = 13.48, p <.001, V =.50. The sample
therefore displays strong segmentation by firm scale. The findings do not demonstrate that gender
causes performance differences because firm size is a central confounding factor and the financial
indicator is not a profitability ratio. Future research should compare equivalent firms and use
standardized measures such as ROA, ROE, and net profit margin.

Keywords: commercial firms, executive leadership, financial outcome, firm size, gender.
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Introduccion

La participacion de las mujeres en la direccion empresarial ha aumentado, pero continua siendo
desigual. La Encuesta de Empresas del Banco Mundial para Ecuador reporté que, en 2024, el
21,0% de las firmas formales tenia una mujer como maxima directiva, aunque el 55,7%
registraba participacion femenina en la propiedad (World Bank, 2025). Por su parte, la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (SCVS, 2026) inform6 que, entre las
compaiiias constituidas en 2025, cerca del 35% tuvo una mujer como representante legal y que

la participacion femenina como accionista aument6 de 29,0% en 2022 a 34,6% en 2025.

Estos avances conviven con barreras persistentes. La Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémicos (OECD, 2025) identifica la falta de transparencia en los procesos de
seleccion y promocidn, la asignacion desigual de experiencias estratégicas, la penalizacion
asociada al cuidado, la escasez de referentes y los estereotipos sobre las capacidades de

liderazgo como factores que limitan el acceso de las mujeres a posiciones de decision.

La literatura sobre diversidad de género y desempefio empresarial no ofrece una relacion
universal. Post y Byron (2015), mediante un metaanalisis, encontraron una asociacion positiva
con los retornos contables, pero condicionada por el contexto institucional. Estudios recientes
muestran que la relacion puede ser no lineal y depender de la masa critica, de quién ocupa la
presidencia del directorio y de las caracteristicas de la organizacion (Melid-Marti et al., 2024).
Asimismo, la diversidad de género se ha asociado con menor riesgo corporativo, aunque los

mecanismos y tamafios de efecto varian entre estudios (Maxfield & Wang, 2024).

La interpretacion de estas relaciones exige controlar variables estructurales. El tamafio, la edad,
el subsector, la intensidad de capital, el endeudamiento y el acceso al financiamiento influyen
en los resultados y también en la probabilidad de que una empresa sea dirigida por una mujer.
Comparar sin ajuste una microempresa con una gran compafiia puede atribuir al género

diferencias que, en realidad, responden a escala, recursos y trayectoria.

El manuscrito original presentd una muestra de 55 empresas comerciales y concluyd que el
género de la direccion influia en la rentabilidad. Sin embargo, la variable financiera se definié
mediante montos absolutos inferiores o superiores a un millon de dolares, lo que no constituye

una tasa de rentabilidad. Ademas, la distribucion por tamafio mostré que las empresas con
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direccion femenina se concentraban en estratos menores. La presente version corrige el

concepto, recalcula los estadisticos y limita la interpretacion a una asociacion transversal.

La pregunta de investigacion es: ;qué asociacion existe entre el género registrado de la
direccion ejecutiva, el tamafio empresarial y el nivel de resultado financiero en la muestra
analizada? El objetivo general es examinar estas relaciones con medidas de significancia y
tamafio de efecto. Los objetivos especificos son describir la composicion de la muestra; estimar
la asociacion entre género y resultado financiero; analizar la relacion entre género y escala

empresarial; y discutir las implicaciones sin incurrir en inferencias causales.
Fundamentos teoricos
Estereotipos de género y acceso al liderazgo

La teoria de congruencia de roles explica que los prejuicios hacia las mujeres lideres pueden
surgir cuando los atributos culturalmente asociados con la feminidad se perciben como
incompatibles con los rasgos atribuidos al liderazgo (Eagly & Karau, 2002). Esta tension afecta
las evaluaciones, el acceso a funciones con responsabilidad sobre resultados y las oportunidades

de ascenso.

Los estereotipos no implican diferencias reales de capacidad. Su efecto principal consiste en
alterar las expectativas y los criterios con que se valoran conductas similares. Heilman (2012)
advierte que las mujeres pueden enfrentar estdndares mas exigentes y penalizaciones tanto por

no ajustarse al rol tradicional como por adoptar estilos considerados demasiado dominantes.
Diversidad, gobernanza y resultados empresariales

La diversidad puede ampliar la informacion disponible, incorporar perspectivas
complementarias y fortalecer la supervision. No obstante, sus beneficios dependen de la
inclusion efectiva, del poder real de quienes integran la direccion y de la calidad de los procesos
de decision. La presencia simbdlica de una sola mujer no equivale a una transformacion de la

gobernanza.

Post y Byron (2015) sintetizaron 140 estudios y concluyeron que la presencia de mujeres en
directorios se relaciona positivamente con resultados contables, especialmente en contextos con

mayor proteccion a accionistas. Melid-Marti et al. (2024), utilizando 1.914 empresas espafiolas,
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hallaron una relacion curvilinea entre diversidad del directorio y productividad, asi como un
papel moderador de una presidenta mujer. Estos resultados demuestran que la asociacion no es

mecanica ni idéntica en todas las empresas.

Maxfield y Wang (2024) integraron 193 estudios y encontraron que una mayor diversidad de
género en el directorio se asocia con menor riesgo empresarial. Esta evidencia sugiere posibles
beneficios de gobernanza, pero no autoriza a afirmar que el sexo de una persona directiva

determine por si solo la rentabilidad.
Tamafio empresarial como factor de confusion

El tamano incide directamente en ventas, activos, empleo, acceso al crédito, capacidad de
inversion y montos absolutos de utilidad. Por tanto, una clasificacion basada en superar o no un
millon de dolares esta estrechamente vinculada con la escala. Si los grupos de direccion difieren
sustancialmente en tamafio, la comparacién financiera puede reflejar esa desigualdad

estructural.

La evidencia internacional también muestra que las mujeres tienen menor probabilidad de
dirigir firmas grandes y de acceder a financiamiento en condiciones equivalentes. En
consecuencia, la pregunta relevante no es si un género produce mejores resultados, sino si
empresas comparables presentan diferencias después de controlar tamafio, subsector,

antigiiedad, capital, endeudamiento y entorno.
Metodologia

La investigacion tuvo enfoque cuantitativo, disefio no experimental, corte transversal y alcance
correlacional. Se analizaron 55 empresas pertenecientes al sector comercio del Ecuador, con
informacion correspondiente al ejercicio fiscal 2022 y recopilada en 2023 a partir de registros

secundarios.

La fuente financiera fue la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. El género
registrado de la persona en la maxima funcion ejecutiva o de representacion se obtuvo de los
registros administrativos consultados en el estudio original. La base no incluyd nombres en el

analisis presentado y se trabajo Uinicamente con categorias agregadas.
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La variable de direccion se codificé de forma binaria como masculina o femenina, segin la
clasificacion disponible en las fuentes. Esta codificacion constituye una limitacidon, porque no
representa la diversidad de identidades de género ni permite distinguir entre representacion

legal, gerencia general y liderazgo colegiado.

La variable originalmente denominada rentabilidad se corrigié a nivel de resultado financiero
anual. Se establecieron dos categorias: menor a USD 1 millén y mayor o igual a USD 1 millon.
Esta variable no debe interpretarse como rentabilidad econémica o financiera, ya que no

relaciona la utilidad con activos, patrimonio, ventas o capital invertido.

El tamafo empresarial se reconstruy6 mediante categorias mutuamente excluyentes basadas en
empleo: microempresa, hasta 10 trabajadores; pequefia, de 11 a 50; mediana, de 51 a 250; y
grande, mas de 250. Para la prueba inferencial se agruparon micro y pequefias frente a medianas
y grandes, debido a que la tabla de cuatro categorias presentaba frecuencias esperadas

reducidas.

Se calcularon frecuencias, porcentajes por fila, chi-cuadrado de Pearson, prueba exacta de
Fisher para la tabla 2 x 2, V de Cramer y razones de momios con intervalos de confianza del
95%. El nivel de significancia fue a = 0,05. Los andlisis describen asociaciones y no efectos

causales.

Tabla 1 Operacionalizacion de variables

Variable Definicion operativa Categorias Nivel de medicion Fuente
Género registrado de la Categoria consignada Masculina / femenina Nominal Registros administrativos
direccion para la maxima funcion del estudio

ejecutiva o de

representacion
Resultado financiero Monto absoluto anual <USD 1 millén /> USD Ordinal dicotomica SCVS, ejercicio 2022
anual utilizado en la base 1 millén
original
Tamafio empresarial Numero de trabajadores Micro, pequefia, mediana Ordinal SCVS, ejercicio 2022

y grande

Nota. La expresion resultado financiero reemplaza el término rentabilidad utilizado en el manuscrito

original, porque el indicador se basa en un monto absoluto y no en una razon financiera.
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Resultados

Composicion de la muestra

De las 55 empresas analizadas, 34 registraron direccion masculina (61,8%) y 21 direccion
femenina (38,2%). Esta proporcion femenina es superior al 21,0% reportado por la Encuesta de
Empresas del Banco Mundial para el conjunto de firmas formales ecuatorianas en 2024, lo que

confirma que la muestra no debe interpretarse como representativa del pais.

Tabla 2 Distribucion de empresas segin género registrado de la direccion

Género registrado Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Direccion masculina 34 61,8 61,8
Direccion femenina 21 38,2 100,0
Total 55 100,0 —

Nota. Elaboracion propia a partir de la base secundaria del estudio. Los porcentajes pueden variar en

una décima por efecto del redondeo.

Género de la direccion y resultado financiero

Tabla 3 Resultado financiero anual segin género registrado de la direccion

Género registrado < USD 1 millén < USD 1 millén > USD 1 millén > USD 1 millén Total
(n) (%) (n) (%)
Direccion 3 8,8 31 91,2 34
masculina
Direccién 17 81,0 4 19,0 21
femenina
Total 20 36,4 35 63,6 55

Nota. Los porcentajes de las dos primeras filas se calcularon dentro de cada grupo de direccion. La

categoria financiera corresponde a un monto absoluto y no a una tasa de rentabilidad.

https://fronterasdelconocimiento.org Vol.3 No. 1 (2024) Enero - Marzo

[@oe)


https://fronterasdelconocimiento.org/

Figura 1 Distribucion del resultado financiero dentro de cada grupo de direccion
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Nota. Elaboracion propia. La figura muestra porcentajes dentro de cada género registrado de la

direccion.

Tabla 4 Pruebas de asociacion entre género de la direccion y resultado financiero

Estadistico Valor Valor p/IC 95% Interpretacion
Chi-cuadrado de Pearson 29.19 < 0,001 Asociacion significativa
Prueba exacta de Fisher 43,92 < 0,001 Confirma la asociacion
V de Cramer 0.73 — Tamafio de efecto elevado
Razon de momios 43.92 [8.78,219.62] Mayor probabilidad relativa del

nivel superior en el grupo

masculino

Nota. n = 55. La razon de momios compara la probabilidad de ubicarse en la categoria > USD 1
millon entre empresas con direccion masculina y femenina. La amplitud del intervalo refleja el

tamario reducido de la muestra.

La prueba chi-cuadrado mostr6 una asociacion estadisticamente significativa entre las
variables, ¥*(1) = 29.19, p < 0,001. La V de Cramer fue 0.73, lo que indica una asociacion
elevada en esta muestra. Sin embargo, la razén de momios no debe interpretarse como efecto

del género, porque las empresas difieren de manera marcada en escala.

Género de la direccion y tamafio empresarial
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Tabla 5 Distribucion del tamafio empresarial segun género registrado de la direccion

Género Micro n (%) Pequeiia n (%) Mediana n (%) Grande n (%) Micro/pequeiia Mediana/grande
registrado (%) (%)
Direccién 2(5,9) 4(11,8) 14 (41,2) 14 (41,2) 17,6 82,4
masculina
Direccion 11(52,4) 3(14,3) 6(28,6) 1(4,8) 66,7 333
femenina

Total 13 (23,6) 7(12,7) 20 (36,4) 15 (27,3) 36,4 63,6

Nota. Los porcentajes de las dos primeras filas se calcularon dentro de cada grupo de direccion. Las

categorias se recodificaron como rangos mutuamente excluyentes.

Figura 2 Composicion del tamafio empresarial dentro de cada grupo de direccion
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Nota. Elaboracion propia. La concentracion de empresas con direccion femenina en el estrato micro

constituye un elemento central para interpretar las diferencias financieras.

Tabla 6 Asociacion entre género de la direccion y escala empresarial agrupada

Estadistico Valor Valor p/IC 95% Interpretacién
Chi-cuadrado de Pearson 13.48 < 0,001 Asociacion significativa
V de Cramer 0.50 — Tamafio de efecto moderado-alto
Razon de momios 9.33 [2.63, 33.07] Mayor probabilidad de

pertenecer al grupo

mediano/grande

Nota. Para cumplir los supuestos de la prueba, el tamario se agrupé en micro/pequena y

mediana/grande. La razon de momios compara empresas con direccion masculina y femenina.

https://fronterasdelconocimiento.org

[oEle)

Vol.3 No. 1 (2024) Enero - Marzo



https://fronterasdelconocimiento.org/

La asociacion entre género de la direccion y escala agrupada fue significativa, y*(1) = 13.48, p
< 0,001, V =10.50. Las empresas con direccion masculina presentaron una razén de momios de
9.33 para pertenecer al grupo mediano o grande. Este resultado demuestra que los dos grupos
no son comparables en tamafio y que la escala puede explicar una parte sustancial de la

diferencia observada en el resultado financiero.

Discusion

El resultado principal es la existencia de una asociacion fuerte entre el género registrado de la
direccion y la categoria de resultado financiero. No obstante, la misma base muestra una
asociacion importante entre género y tamafio. Las mujeres dirigen principalmente
microempresas, mientras los hombres se concentran en empresas medianas y grandes. Dado
que el indicador financiero se expresa como monto absoluto, la escala empresarial constituye

una explicacion alternativa inmediata.

Por esta razon, no es correcto concluir que las mujeres generan menor rentabilidad o que los
hombres poseen una capacidad superior de liderazgo. El analisis no compara empresas
equivalentes, no utiliza indicadores estandarizados y no controla antigiiedad, subsector, activos,
ventas, endeudamiento, capital o condiciones de mercado. La diferencia observada describe una

estructura de acceso a empresas de distinta escala, no una diferencia intrinseca de desempeiio.

La composicion de la muestra es consistente con una brecha de acceso a los espacios de mayor
tamafo y responsabilidad econdémica. En 2024, solo el 21,0% de las firmas formales
ecuatorianas tenia una mujer como maxima directiva, segun el Banco Mundial (2025). Aunque
la SCVS (2026) reporta avances en nuevas compaiias y propiedad femenina, la presencia en la

direccion contintia lejos de la paridad.

La literatura internacional respalda una interpretacion contextual. Post y Byron (2015) hallaron
efectos positivos sobre resultados contables bajo determinadas instituciones; Melia-Marti et al.
(2024) mostraron una relacion no lineal y dependiente de la masa critica; y Maxfield y Wang
(2024) encontraron una asociacién con menor riesgo. En conjunto, estos estudios indican que
la diversidad puede mejorar procesos de gobernanza, pero el desempeinio depende de multiples

mecanismos y no del género aislado de una persona.

https://fronterasdelconocimiento.org Vol.3 No. 1 (2024) Enero - Marzo

[@oe)



https://fronterasdelconocimiento.org/

Desde la gestion empresarial, los resultados sugieren revisar la transparencia de los procesos de
seleccion y promocion, ampliar el acceso de mujeres a posiciones con responsabilidad sobre
pérdidas y ganancias, fortalecer mentoria y redes, y reducir barreras de financiamiento para el
escalamiento de empresas dirigidas por mujeres. La OECD (2025) recomienda combinar
criterios objetivos de promocion con medidas de corresponsabilidad de cuidados, transparencia

y seguimiento de la representacion.

Desde la investigacion, el aporte principal consiste en corregir una inferencia causal
improcedente y hacer visible el papel del tamafio. El andalisis demuestra que una prueba chi-
cuadrado significativa no establece influencia ni causalidad. El valor estadistico indica

dependencia entre categorias, pero la explicacion exige disefios multivariados y longitudinales.

Conclusiones

En la muestra de 55 empresas comerciales, el 61,8% registro direccion masculina y el 38,2%

direccion femenina.

El género registrado de la direccidn se asocio significativamente con la categoria de resultado

financiero, ¥*(1) = 29,19, p < 0,001, V = 0,73. Esta asociacion es descriptiva y no causal.

El género de la direccion también se asocio con el tamafio empresarial, y*(1) = 13,48, p < 0,001,
V = 0,50. Las empresas con direccion femenina se concentraron en los estratos micro y

pequefio, mientras las de direccidon masculina se concentraron en los estratos mediano y grande.

La diferencia de escala impide atribuir el nivel financiero al género. Un monto superior a un
millon de dolares es més probable en empresas de mayor tamafo, con independencia de quién

ejerza la direccion.

No existe evidencia en este diseno para afirmar que las mujeres lideran con menor eficacia. La
conclusion correcta es que la muestra refleja segmentacion empresarial y desigual acceso a

organizaciones de mayor escala.
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Las decisiones de seleccion y promocién deben basarse en competencias, trayectoria y
resultados verificables, con procedimientos transparentes que reduzcan sesgos y garanticen

igualdad de oportunidades.
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