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Resumen

La presente investigacion analiza el impacto de las exportaciones de flores en el empleo
sectorial agricola de Ecuador durante el periodo 2018-2024. Se aplicé una metodologia
cuantitativa de alcance explicativo y correlacional, con un disefio no experimental y de
corte longitudinal. Por medio de un modelo econométrico de regresion lineal simple
estimado por Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), se examind la relacién causa-efecto
entre el valor de las exportaciones floricolas en millones de ddlares y el nimero de empleos
en el sector. Los hallazgos principales evidencian un ajuste del modelo (R*2 = 0.965),
indicando que el 96.5% de la variacion del empleo se explica por el desempeiio del
comercio internacional. El coeficiente de impacto marginal de B1 == 95.34(p = 0.0001)
sefiala que por cada millon de dolares adicionales exportados se generan aproximadamente
95 nuevos empleos directos. Asimismo, se identificaron puntos de quiebre significativos,
como la contraccion del mercado en 2020 por la crisis humanitaria del COVID-19 y la
posterior reactivacion hasta superar los USD 1.000 millones en 2024. En conclusion, si
bien la floricultura es un motor dinamico generador de oportunidades laborales, existe una
extrema dependencia de la demanda internacional que condiciona la estabilidad laboral
rural, evidenciando la necesidad de politicas publicas dirigidas a fortalecer el empleo
adecuado y la proteccion social de los trabajadores agricolas.

Palabras claves: exportacion; empleo; agricultura; comercio internacional; mercado de
trabajo

Abstract

This investigation analyzes the impact of flower exports on agricultural sector employment
in Ecuador during the 2018-2024 period. A quantitative methodology with an explanatory
and correlational scope was applied, using a non-experimental, longitudinal design.
Through a simple linear regression econometric model estimated by Ordinary Least
Squares (OLS), the cause-and-effect relationship between the value in millons dolars of
flower exports and the number of jobs in the sector was examined. The main findings
demonstrate a high goodness of fit (R"2 = 0.965), indicating that 96.5% of the variation in
employment is explained by foreign trade performance. The marginal impact coefficient of

= 9534 (p = 0.0001) shows that for every additional million dollars exported,
approximately 95 new direct jobs are generated. Furthermore, significant turning points
were identified, such as the market contraction in 2020 due to the COVID-19 crisis and the
subsequent recovery reaching over USD 1,000 million in 2024. The study concludes that
while floriculture is a dynamic driver of labor-intensive employment, there is an extreme
dependence on international demand that conditions rural labor stability, highlighting the
need for public policies aimed at strengthening decent work and social protection for
agricultural workers.
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Introduccion

La floricultura es una de las actividades agricolas de mayor relevancia a nivel mundial ya que
conlleva un gran impacto en la economia por la generacion de empleo y el aporte a la balanza

comercial a través del desarrollo de las exportaciones consideradas no tradicionales.

El sector floricola es una industria fuerte y dindmica, se considera un rubro importante
generador de divisas en muchos paises desarrollados y en vias de desarrollo (Cedillo et al.,
2021). A nivel mundial, la industria de las flores ha evolucionado desde las practicas artesanales
hasta aplicar la biotecnologia con sistemas tecnificados que elevan la competitividad e impulsan

a la innovacion y contribuyen a la demanda constante de flores ornamentales.

Segun Cedillo et al. (2021) En América Latina la floricultura se ha convertido en una actividad
importante en la economia, ya que crea empleo y fortalece las exportaciones agricolas.
Colombia y Ecuador lideran este mercado por la calidad de sus flores y la demanda
internacional. Ademads, este sector contribuye a estas actividades econdmicas como el
transporte y la comercializacion, sin embargo, alin existen problemas relacionados con las

condiciones y la estabilidad laborales en las zonas rurales. (Krugman & Obstfeld , 2018)

La situacion de la economia actual, el desarrollo social y el bienestar de los trabajadores es lo
mas indispensable para el avance de nuestra nacion. En Ecuador se impulsa a organizaciones a
trabajar mas en su Responsabilidad Social Empresarial (RSE) haciendo que el crecimiento
econdmico vaya de la mano con el empleo digno, la reduccion de la desigualdad y la proteccion
del derecho de los trabajadores. Este compromiso es muy importante para el nuestro sector
agroexportador, el cual es uno de los principales motores de nuestra economia, donde la mano
de obra suele tener como alternativa el empleo informal donde existen varias limitaciones

(Andrade, 2020)

Ecuador es uno de los paises que encabeza la lista de las exportaciones de flores, puesto que es
un pais netamente agricola, consoliddndose este sector como uno de los rubros mas
significativos para el ingreso de divisas al pais. Ha estado expuesto a choques macroecondémicos
que desatan una crisis financiera. La pandemia del COVID-19 se ha convertido en uno de los
mayores desafios de la historia para la economia global debido al doble shock de la oferta y la

demanda provocado por la pandemia y el confinamiento; esto, a su vez, unido al hundimiento

https://fronterasdelconocimiento.org Vol.3 No. 4 (2024) Octubre - Diciembre .

[@oe)



https://fronterasdelconocimiento.org/

de los intercambios comerciales internacionales, lo que ha provocado un parén en las
actividades productivas de todos los continentes. Con la suspension de los vuelos, jornadas
laborales y servicios publicos, muchos de los empleados fueron despedidos y otros solo
laboraban en jornadas parciales, causando menor crecimiento econdémico, entrando en un
periodo de recesion econdmica, lo cual repercutio en el 3.5% del Producto Interno Bruto

(Morocho-Aguirre, 2021).

Este escenario tuvo un duro impacto en varios de nuestros sectores de produccion agricola 'y en
territorios de suma importancia como lo es Cayambe. La produccion de flores es uno de los
mercados mas importantes de cada pais. En el Ecuador, se ha concentrado principalmente en el
canton Cayambe, siendo el principal generador de ingresos para el pais y de diferentes plazas
de trabajo. Enfrentdndose muchas veces a distintas amenazas como la informalidad de los
empleos y la vulneracion de derechos basicos de los trabajadores lo que frena sus posibilidades
de movilidad social y compromete la sostenibilidad econdmica de sus hogares incluyendo crisis

postpandemia (Mufioz, 2023)

Por esta razon, resulta indispensable profundizar en la relacidon causa-efecto que existe entre el

comportamiento del comercio internacional y la calidad del mercado de trabajo local.

La presente investigacion tiene como objetivo analizar las exportaciones de flores y su impacto
economico en el empleo sectorial en Ecuador durante el periodo 2018-2024. A través de este
articulo, se busca aportar evidencia empirica clara sobre como las dinamicas del sector externo

floricola condicionan

la estabilidad laboral y social del agro ecuatoriano, sirviendo como base para el disefio de

politicas sectoriales que protejan verdaderamente la mano de obra.
Marco tedrico

FEl sector floricola internacional

El mercado de flores a través de los afios ha experimentado una significativa transformacién en
su estructura, es por esto que se considera una industria dinamica e importante. El International
Trade Center indica que el comercio exterior dedicado a las flores tiene mayor demanda en las

economias desarrolladas como Estados Unidos y la Union Europea, y el consumo de estos
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productos agricolas se debe a factores culturales, por estaciones o simplemente por la
sofisticada preferencia del consumidor. Sin embargo, esta produccion se expande hacia otros
paises en vias de desarrollo que cuentan con ventajas comparativas como el bajo costo de
produccion y el clima adecuado para la siembra de las flores; esto permite que la industria

crezca competitivamente.
El sector floricola nacional

En el afio 1982 nace la primera empresa floricultora del Ecuador, que para el afio 1984 realizo
su primer registro general de asociaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia: la
Asociacion de Productores de Flores del Ecuador (EXPOFLORES), con el propdsito de adquirir
capital a través de la Corporacién Financiera de Flores (CFN). La floricultura tuvo un
crecimiento muy rapido gracias al clima favorable de la época, logrando convertirse en una de
las principales fuentes de trabajo del Ecuador, ya que cada hectarea de trabajo requiere de al
menos 10 a 11 trabajadores. Ademas, siendo uno de los principales sectores del Ecuador que

fomenta la equidad tanto para mujeres como para hombres (Vera, 2023)

Segun el BCE, en el afio 2019 el principal socio comercial fue Estados Unidos, donde las
exportaciones representaron el 45,3% de las exportaciones; en segundo lugar, la Unién Europea
con el 20,20% de participacion; y en tercer lugar, Rusia con el 14,7 %. Otros mercados
importantes son Canada con el 2.5 % de participacion, Ucrania con 2.4 %, Kazajistan 2.3 %,
Chile 1.4 %, China 1.4 % y Japon con el 1.1 %. Finalmente, los demés mercados acumularon

el 8,7 % restante. (EXPOFLORES, Informe Anual de Exportaciones a la Union Europea, 2019)

En el afio 2020 de los 10 productos de exportaciones no petroleros mas importantes a nivel
nacional las flores se posicionaron en la sexta posicidon teniendo una caida en las exportaciones
del 6% con USD 827 millones en exportacion con respecto al aio anterior que poseia USD
876.62 millones en exportacion, todo esto debido a la expansion de la pandemia del COVID-
19 disminuyendo del valor de la demanda a nivel mundial cayendo el precio a USD 5.4 por kilo
un 3% menos en relacion al afio 2019. Estados Unidos fue el principal socio comercial en
exportaciones de flores y se redujeron 20 destinos de los socios comerciales que poseia el
Ecuador en el ano 2019. La principal especie de exportacion fue la rosa con el 71% de
participacion en las exportaciones, seguida de las flores de verano con 13% y las Gypsophila

con 7% como las 3 especies principales de exportacion. (EXPOFLORES, 2020)
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En el afio 2021, el sector floricola tuvo un crecimiento con respecto al afio 2020. En la lista de
los productos de exportacion no petroleros a nivel nacional, subio al puesto 5, con un
crecimiento de exportacion de USD 927 millones, es decir, un 12% de crecimiento con respecto
al afio 2020. Todo gracias a la recuperacion paulatina de la pandemia del afio pasado, aumento
también el PIB agricola en un 1%, aumentando el valor de la demanda a nivel mundial y
subiendo el precio en un 2% o USD 5.5 por kilo con respecto al afio 2020. Manteniéndose los
mismos principales acuerdos comerciales, siendo nuevamente Estados Unidos el mayor destino
de exportacion, disminuyeron 6 destinos de exportacion en comparacion con el afio 2020. Las
principales especies de exportacion fueron las mismas tres del afio 2020, siendo las rosas con
un 70% de exportaciones, las flores de verano con un 13% de exportaciones y las gypsophila

con un 8% de participacion. (EXPOFLORES, 2021)

Para el afio 2022, las exportaciones de flores siguieron teniendo un crecimiento, aunque menos
considerable en comparacion con el ano 2021, con un crecimiento del 3% o US$ 952 millones
en exportaciones, manteniéndose en la quinta posicion del ranking de los productos de
exportacion no petroleros mas importantes del Ecuador. Manteniéndose el PIB agricola en un
11%, y también siendo Estados Unidos el principal destino de exportacion y disminuyendo 6
destinos de exportacion mas. Todo marcado por la dindmica de recuperacion a nivel mundial,
logrando asi aumentar la demanda con respecto al afio pasado, logrando aumentar el precio a
USD 5.8 por kilo o un 4% respecto al afio anterior. Las principales especies de exportaciéon no
cambiaron, siendo las rosas con un 74% de exportaciones, las flores de verano con un 12% de

exportaciones y as gypsophila con un 7% de participacion. (EXPOFLORES, 2022)

En el afio 2023 las exportaciones de flores tuvieron otro aiio mas favorable en el ranking de los

productos de exportacion no petroleros mas importantes del Ecuador manteniendo la quinta

posicion con un crecimiento de USD 987 millones o una creciente del 4% con respecto al afo
anterior, pero el aumento de la oferta de las flores a nivel mundial se vio afectado cayendo el
precio a USD 5.3 por kilo o 0,30 centavos menos cayendo el 5% de su precio comparandolo
con el afio anterior, aunque no todo es malo, en este afio se recuperaron 7 acuerdo comerciales
de exportacion siendo Estados unidos como el principal destino de exportacion de flores. Se
mantuvieron las mismas especies principales de exportacion del Ecuador con los mismos

valores del pasado afio. (EXPOFLORES, 2023)
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Para el afio 2024 las exportaciones de las flores lograron superar la barrera de los USD 1000
millones cono USD 1016 millones o un crecimiento del 3% manteniendo su posicion en los
productos de exportacion no petroleros mas importantes con estados unidos como principal
destino de exportacion, manteniendo el mismo dinamismo del comercio internacional,
aumentando el precio de las flores en el mercado a USD 5.7 por kilo con un crecimiento del 5%
con respecto al afio 2023. Se mantuvieron las principales especies de exportaciéon como las
rosas con un 76% de exportaciones, las flores de verano con un 11% de exportaciones y as
gypsophila con un 7% de participacion. Ecuador concentra el 9% del valor de las exportaciones

de flores al mundo, luego de Paises Bajos y Colombia. (EXPOFLORES, 2024)
Metodologia

El presente estudio tiene un disefio de investigacion no experimental de tipo longitudinal, donde
damos seguimiento y recopilamos datos que no estan manipulados de forma deliberada de los
afios establecidos para seguir su evolucion y comportamiento. Ademas de tener un estudio de
caracter explicativo y correlacional, el cual se desarrolla a través de busquedas bibliograficas
en donde se busca profundizar en las relaciones de causa y efecto de nuestro tema de estudio;
en otras palabras, tiene un disefio de entorno concluyente, es decir, de tipo causal y con
direccion hacia lo longitudinal del periodo 2018-2024. La poblacion objeto de este estudio esta
conformada por el sector floricola de exportacion del Ecuador y el mercado laboral sectorial
del cultivo de flores. Se recopild informacion textual y estadistica de fuentes oficiales de
Ecuador como el Banco Central del Ecuador (BCE) y la Superintendencia de Compafiias
(SUPERCIAS) e investigaciones posteriores, de esta formas los datos que vayamos obteniendo
en la investigacion los trasladaremos a R estudio para su respectiva filtracion y procesamiento
estadistico de los datos; se avalara el trabajo usando el software para reflejarlos a través de

graficos y tablas.

Para evaluar empiricamente la relacion entre la dindmica comercial y el mercado laboral, se
especifica un modelo de regresion lineal simple estimado mediante Minimos Cuadrados
Ordinarios (MCO). La ecuacion econométrica planteada para el andlisis de la serie es la

siguiente:

ET=B0+ B1Xt+et
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Donde:

ET: Representa el volumen de empleo sectorial floricola (numero de trabajadores) en el periodo

t.

Xt: Representa el valor de las exportaciones de flores (en millones de dolares) en el periodo

B0: Es la constante o intercepto del modelo.
B1: Es el pardmetro a estimar que mide el impacto marginal de las exportaciones sobre la
generacion de empleo.

et: Representa el término de error estocastico.

Resultados

En la presente seccion se exponen los hallazgos empiricos obtenidos tras el procesamiento
estadistico y econométrico de los datos correspondientes al sector floricola ecuatoriano durante
el periodo 2018-2024. Para garantizar una comprension estructurada y exhaustiva del impacto
de las dindmicas comerciales en el mercado laboral, la exposicion de los resultados se ha
dividido en dos fases fundamentales. En primera instancia, se desarrolla un analisis descriptivo
que permite visualizar el comportamiento historico y las tendencias temporales de las variables
de estudio, destacando graficamente los efectos de choques macroecondmicos recientes.
Posteriormente, se presenta el analisis econométrico y correlacional basado en la estimacion
por Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), complementado con sus respectivas pruebas de
diagnostico a los residuos, con el objetivo de cuantificar la magnitud de esta relacion y validar
la robustez empirica de la teoria de la demanda derivada del trabajo en este sector

agroexportador.
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Analisis Descriptivo de la Serie de Datos

Evolucion Temporal de Exportaciones y Empleo Sactorial Floricola

Eownthn (U 2004

}

ac et

[

Como se observo en el grafico 1, la trayectoria de las exportaciones floricolas y el empleo
sectorial en Ecuador presentan una marcada sincronia durante el periodo analizado. En los afios
iniciales (2018-2019), ambas variables mantuvieron un comportamiento relativamente estable
con una leve tendencia al alza. Sin embargo, el afio 2020 representa un punto de inflexion
negativo profundo y evidente en ambas curvas, ilustrando el severo choque macroeconémico
de la pandemia de COVID-19. La caida abrupta en los ingresos por exportaciones (linea azul
continua) repercutié6 de manera directa e inmediata en el mercado laboral, provocando una

contraccion visible y pronunciada en las plazas de trabajo del sector (linea roja discontinua).

A partir del ano 2021, la figura evidencia una fase de recuperacion acelerada y un crecimiento
sostenido continuo. Es notable como la curva del empleo sigue casi a la perfeccion el repunte
de las ventas al exterior, demostrando una altisima capacidad de respuesta del mercado laboral.
Esta tendencia expansiva no sufre interrupciones hasta el final de la serie en 2024, momento en
el cual las exportaciones alcanzan su pico maximo dentro del periodo, superando los mil
millones de dolares. El movimiento paralelo de estas curvas refleja visualmente que la
reactivacion del comercio internacional actué como el motor principal para la generacion y

recuperacion de plazas de trabajo en las zonas rurales dedicadas a esta actividad.

Finalmente, la estrecha correlacion grafica entre los picos y valles de ambos indicadores

corrobora los postulados tedricos sobre la demanda derivada del trabajo en el agro ecuatoriano.
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El grafico deja en evidencia empirica que la necesidad de contratacién de mano de obra en la
floricultura estd estrictamente condicionada a la colocacion del producto en los mercados
extranjeros. Si bien el panorama al cierre de 2024 es netamente expansivo en volumen de
trabajadores, esta dependencia tan simétrica subraya como las dindmicas externas dictan el

ritmo de la estabilidad laboral y social del sector.

Diagrama de Dispersion: Exportaciones vs. Empieo Sectorial Floricola
Ees .

St (2018 . A8

Emplec Sectonud (Numero de Trabajaderes)
\
<

Exportacionss de Florws (Millones de Dolares FOB)

Como se observd en el grafico 2, existe una clara y fuerte asociacion lineal positiva entre el
valor de las exportaciones floricolas y el nivel de empleo sectorial en Ecuador. La pendiente
ascendente de la linea de regresion (marcada en rojo) demuestra visualmente que el incremento
en los ingresos por ventas al exterior se traduce de forma directa y proporcional en un aumento
de las plazas de trabajo. La gran cercania de los puntos de dispersion anuales respecto a esta
linea de tendencia central confirma el alto grado de ajuste del modelo, evidenciando que las
exportaciones explican en su gran mayoria las fluctuaciones en la contrataciéon de mano de obra

durante el periodo analizado.

Al detallar el comportamiento de las observaciones individuales, el diagrama aisla
perfectamente el impacto del choque econdmico del 2020, situdndolo en el extremo inferior
izquierdo como el afio de mayor contraccidon para ambas variables. A partir de ese punto de
quiebre, los marcadores correspondientes a los afios 2021 hasta el 2024 trazan una escalada
constante y ordenada hacia el cuadrante superior derecho, ilustrando nitidamente la fase de

reactivacion ininterrumpida. Asimismo, el area gris sombreada que envuelve la linea de
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tendencia representa el intervalo de confianza; el hecho de que la totalidad de los datos
histéricos se ubiquen dentro de esta franja estadistica valida la precision de la correlacion

evaluada.

Desde la interpretacion econdmica, este diagrama de dispersion proporciona el respaldo
empirico definitivo sobre la naturaleza del mercado de trabajo en el agro ecuatoriano. Se ratifica
graficamente que la generacion de empleo en la floricultura no obedece a factores internos
aislados, sino que opera bajo la estricta logica de la demanda derivada, dependiendo
intrinsecamente del éxito en la colocacion del producto a nivel internacional. Esta causalidad
tan estrecha subraya la dependencia de los trabajadores rurales frente al mercado global,
justificando la necesidad de articular medidas sectoriales que brinden estabilidad laboral ante

posibles variaciones futuras del comercio exterior.
Analisis Econométrico y Correlacional

Tabla 1: Resultados del Modelo Econométrico

Coeficien Error Estadistic

Variable te Estandar ot Valor p
Intercepto -46,510.00 7,519.08 -6.19 0.0016
Exportaciones 95.34 8.16 11.68 0.0001

Nota: Observaciones = 7; R-cuadrado = 0.965; Prob (F-statistic) = 0.000.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BCE y SUPERCIAS

Como se observo en la tabla 1, los resultados del modelo econométrico confirman una relacion
altamente significativa y robusta entre las ventas internacionales y el mercado laboral floricola.
El coeficiente de determinacion (R”2) alcanza un valor de 0.965, lo que indica estadisticamente
que el 96.5% de la variabilidad en la generacion de empleo sectorial es explicada de manera
directa por el volumen de los ingresos obtenidos a través de las exportaciones. Asimismo, la
probabilidad del estadistico F (0.000) valida la bondad de ajuste global del modelo,
demostrando que la correlacion causal planteada es sumamente confiable para explicar las

dinamicas de este mercado durante el sexenio evaluado.
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En cuanto al impacto especifico, el parametro estimado para la variable independiente
(Exportaciones) arroja un coeficiente de 95.34. En términos practicos y econdmicos, esto
demuestra que, en promedio, por cada millén de dolares adicional que ingresa al pais por
exportacion de flores, el sector agricola demanda la contratacion de aproximadamente 95
nuevos trabajadores. Este impacto marginal positivo cuenta con una validez incuestionable, ya
que su valor p (0.0001) es estrictamente inferior al nivel de significancia estandar del 0.05, lo
que descarta que este crecimiento conjunto sea obra de la casualidad y ratifica la fortaleza de la

variable comercial como motor de empleabilidad.

Por ultimo, el intercepto presenta un valor negativo (-46,510.00) que, si bien no tiene una
interpretacion econémica literal pues asume un escenario hipotético e irreal donde las
exportaciones caen a cero, ilustra matematicamente la dependencia estructural de la industria.
En conjunto, estas cifras proveen la evidencia empirica definitiva que sustenta la teoria de la
demanda derivada: el mercado laboral de la floricultura ecuatoriana carece de autonomia interna
para generar plazas de trabajo, estando absoluta y directamente subordinado a su capacidad para

colocar su produccién en el comercio internacional.

Tabla 2: Pruebas de Diagnoéstico y Robustez del Modelo Residuos)

Prueba Diagnéstica Estadistico Valor p Conclusién
Jarque-Bera (Normalidad) 0.7090 0.7015 Residuos normales
Durbin-Watson (Autocorrelacion) 2.9193 0.8605 Autocorrelacion aceptable
Breusch-Pagan (Homocedasticidad) 0.4139 0.5200 Varianza constante

Nota: Un valor p > 0.05 confirma el cumplimiento del supuesto econométrico. Elaborado por: Lobely

Gorotiza

Como se observo en la tabla 2, el analisis de los residuos confirma la solidez estadistica del
modelo econométrico estimado. En primer lugar, la prueba de Jarque-Bera, utilizada para
evaluar la normalidad de los errores, presenta un estadistico de 0.7090 y un valor p de 0.7015.
Al ser este valor significativamente mayor al umbral de 0.05, no se rechaza la hipotesis nula, lo
que garantiza empiricamente que los residuos siguen una distribucion normal. Esta condicion
es fundamental, ya que valida la fiabilidad de las pruebas de significancia individual (estadistico

t) y global (estadistico F) presentadas previamente en la investigacion.
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En cuanto a la independencia de las observaciones, el estadistico de Durbin-Watson arrojo un
valor de 2.9193 con un valor p de 0.8605. Esta métrica descarta la presencia de una
autocorrelacion serial de primer orden que invalide el modelo. Al superar ampliamente el nivel
de significancia del 0.05, se confirma que el margen de error de un afo no influye
sistematicamente en el siguiente. Esto asegura que el alto coeficiente de determinacion obtenido
responde a una verdadera asociacion entre la dinamica comercial floricola y la generacion de

plazas de trabajo, evitando el riesgo de incurrir en una regresion espuria.

Finalmente, la prueba de Breusch-Pagan evalta la dispersion de estos errores, mostrando un
estadistico de 0.4139 y un valor p de 0.5200. Este resultado certifica la existencia de
homocedasticidad, evidenciando que la varianza de los residuos se mantiene constante a lo largo
de todo el periodo estudiado. El cumplimiento integral de estos tres diagnosticos econométricos
ratifica que los estimadores calculados por Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) son 6ptimos

e insesgados, otorgando total robustez analitica a las inferencias causales derivadas del estudio.
Discusion

Los hallazgos de la presente investigacion cuantifican empiricamente la alta intensidad de mano
de obra que caracteriza al sector floricola, arrojando que por cada millon de ddlares en
exportaciones se generan aproximadamente 95 plazas de trabajo formal. Este resultado
economeétrico actualiza y da un respaldo financiero a las investigaciones fisicas de (Korovkin
& Sanmiguel-Valderrama, 2007), quienes en sus estudios sobre la floricultura en la sierra
ecuatoriana determinaron que esta agroindustria es una de las mas densas a nivel laboral,
requiriendo histéricamente entre 10 y 12 trabajadores por cada hectarea cultivada. Al cruzar la
métrica de hectareas de estos autores con el coeficiente de ingresos de nuestro modelo (f1 =
95.34%), se confirma que la expansion productiva floricola sigue siendo un pilar insustituible
para la absorcion de la fuerza laboral rural, manteniendo su naturaleza intensiva frente a la

tecnificacion.

No obstante, la severa caida registrada en el afio 2020 (descenso a 32,909 trabajadores y USD
827,14 millones) ilustra la vulnerabilidad del sector ante los shocks externos, un fendémeno que
se alinea con los informes macroeconémicos regionales. De acuerdo con la Comisién

Econémica para América Latina y el Caribe [CEPAL] (2021), la pandemia de COVID-19
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provoco una contraccion promedio del 13% en el valor de las exportaciones de la region durante
el afio 2020. En contraste con esa cifra regional, los datos de nuestro estudio demuestran que
las exportaciones floricolas ecuatorianas sufrieron una caida del 6%, evidenciando que, si bien
el sector fue ligeramente mas resiliente que la media exportadora latinoamericana, el impacto
fue lo suficientemente profundo como para destruir de manera inmediata mas de 2,300 empleos

directos.

Posterior a esta crisis, la rapida fase de reactivacion observada en el diagrama de dispersion
entre 2021 y 2024 concuerda con las mediciones de recuperacion laboral de la Organizacion
Internacional del Trabajo [OIT] (2021). En su informe sobre el panorama laboral, la OIT (2021)
determino que el sector agropecuario y rural en América Latina fue el de mas rapida respuesta
posconfinamiento, recuperando cerca del 60% de los empleos perdidos ya para mediados de
2021, a diferencia de los sectores urbanos de servicios. Nuestro modelo refleja esta misma
elasticidad de recuperacion: tan pronto como el comercio mundial de flores se reactivd y superd
los USD 927 millones en 2021, la contratacion sectorial repunt6 agresivamente a 40,539 plazas,
demostrando la capacidad de respuesta inmediata del agro ecuatoriano frente a la demanda

externa.

A pesar de estas cifras expansivas que culminan con mas de 50.000 plazas en 2024, es
imperativo contrastar el volumen de empleo con su calidad estructural. El Instituto Nacional de
Estadistica y Censos [INEC] (2023), a través de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo
y Subempleo (ENEMDU), reporté que la tasa de empleo adecuado en las zonas rurales del
Ecuador apenas alcanz6 el 17,8%, manteniendo niveles de informalidad y subempleo superiores
al 70%. Al discutir estas estadisticas oficiales frente a nuestro coeficiente de determinacion
(R*2 = 0.965), se evidencia una paradoja econdomica: aunque las exportaciones aseguran la
existencia matematica de los puestos de trabajo, el modelo de agronegocio actual no garantiza
por si solo que dichas plazas superen la precariedad rural detallada por las estadisticas

nacionales.

Finalmente, el intercepto negativo de la regresion (-46,510) y la dependencia absoluta
demostrada por el valor p (0.000) reafirman las teorias de integracion asimétrica en las cadenas
globales de valor. Martinez (2017), en sus estudios sobre el agronegocio en Ecuador, concluye

que la insercion exitosa en el mercado internacional genera un proceso de "proletarizacion
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rural" donde los territorios pierden autonomia y su subsistencia queda anclada a los precios
globales. Los resultados de esta investigacion ratifican estadisticamente la postura de Martinez
(2017); la estabilidad social de los cantones floricolas carece de blindaje interno y esta
matematicamente condicionada a las fluctuaciones del consumo en Estados Unidos y Europa,
haciendo urgente la formulacion de politicas de Responsabilidad Social Empresarial y

proteccion estatal que mitiguen esta dependencia extrema.

Conclusiones

El estudio demuestra empiricamente la existencia de una relacion lineal, positiva y altamente
significativa entre las exportaciones floricolas y la generacion de empleo en Ecuador. Con un
coeficiente de determinacion de 0.965, se concluye que el 96.5% de la variabilidad en la
contratacion del sector es explicada exclusivamente por los ingresos del comercio exterior. En
términos precisos, la agroindustria floricola incorpora en promedio 95 nuevos trabajadores por
cada millon de dodlares adicionales exportados, confirmando de manera irrefutable los

postulados de la teoria de la demanda derivada del trabajo.

El anélisis de la trayectoria temporal (2018-2024) pone de manifiesto la extrema sensibilidad
del mercado laboral rural ante las fluctuaciones internacionales. La abrupta contraccion de
indicadores durante la pandemia en 2020, seguida de una recuperacion simétrica a partir de
2021, concluye que el empleo floricola carece de autonomia interna. La estabilidad
socioeconomica de los trabajadores del sector esta intrinseca y estructuralmente subordinada a
factores exodgenos y al éxito en la colocacion del producto en los mercados globales.

(Organizacion Internacional del Trabajo, 2019)

A pesar de las limitaciones muestrales propias de una serie de tiempo reciente, las pruebas de
diagnostico aplicadas a los residuos garantizan la total solidez del modelo de Minimos
Cuadrados Ordinarios (MCO) planteado. Al comprobar estadisticamente la normalidad de los
errores (Jarque-Bera), la ausencia de autocorrelacion (Durbin-Watson) y la existencia de
varianza constante (Breusch-Pagan), se concluye que los estimadores calculados son insesgados
y optimos. Esto descarta cualquier riesgo de regresion espuria y otorga un respaldo empirico y

metodolédgico definitivo a los hallazgos de la investigacion.
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